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1. CESIF, CENTRO DE Somos una institucion privada, nacida en 1990, siendo
ESTUDIOS SUPERIORES hoy lideres de la formacion de profesionales en la

industria farmacéutica, parafarmacéutica, alimentaria,

DE LA INDUSTRIA biotecnoldgica, quimica, cosmética y -en general- en

todos aquellos sectores afines, relacionados con el

FARMACEUTICA

OBJETIVO
El alto grado de calidad y exigencia en los programas

El objetivo prioritario de CESIF es |la formacion que impartimos, junto con la orientacion eminentemente
de profesionales con un alto nivel de practica de nuestros cursos, han merecido el
especializacion en las distintas posiciones reconocimiento mayoritario de los respectivos
técnicas y directivas que ofrecen las empresas, sectores, quedando avalado nuestro prestigio de
complementando las areas docentes con una CESIF por los méas de 12.500 estudiantes de anteriores
preparacion exhaustiva y personalizada para la promociones, que se han incorporado a las principales
blUsguedadeempleoy el desarrollo profesional. compafias del sector correspondiente.

Nuestra mision es contribuir al progreso econémico-
social y a la mejora continua de los profesionales de
Todo el claustro de CESIF |o los sectores farmacéutico, biotecnologico, alimentario,
integran profesionales en activo quimico y cosmético, industrias esenciales para la
de reconocido prestigio, con economia, ofreciendo soluciones para la generacion
experiencia en puestos directivos de conocimiento a los profesionales de estos ambitos.
y de responsabilidad en empresas
MElETEs @ SUS SECHTIES. Ademas, aspiramos a ser una referencia mundial
en las actividades de formacidn y consultoria de alta
especializacion, contribuyendo al desarrollo de los
sectores a los que se circunscribe nuestra actividad,
CESIE tiene ceds are experiencia y conocimientos, ofreciendo:
A Un modelo académico unico, adaptado a los nuevos
paradigmas del aprendizaje y constituido sobre la
base del alto nivel del profesorado.

" Un centro de conexion entre el ambito profesional
y de enseiilanza, en el que los estudiantes vivan un
aprendizaje experiencial 360°.

M1 Un foro de debate y acceso a la actualidad que
define nuestros ambitos de actividad

(® Madrid © Barcelona

"1 Un entorno de networking para profesionales,
directivos y resto de actores en nuestros sectores.







GESTION DE INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS

Hoy dia, los lideres y principales ejecutivos dentro de las organizaciones necesitan tener conocimientos
Yy herramientas para gestionar la incertidumbre derivada del entorno global, donde los cambios

se suceden de manera rapida e inesperada. Ademas, deben ser capaces de crear e integrar en sus
companias estrategias que les permitan ser competitivos y aprovechar las oportunidades que el
entorno ofrece.

Una gestion integral de una industria agroalimentaria supone una enorme ventaja competitiva
dado que permite: abrir nuevos canales comerciales, aumentar ventas, mejorar la confianza del
consumidor, vender productos innovadores, evitar alertas y crisis alimentarias, minimizar impactos,
mejorar los costes de produccion,...

OBJETIVO DEL MASTER ONLINE EN GESTION DE
INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS:

En este programa proporcionaremos conocimientos profundos del sector desde todas las
areas clave para poder competir en el mercado alimentario presente y futuro con éxito.
Como por ejemplo, en internacionalizacion y globalizacion, innovacion, logistica, marketing,
legislacion, desarrollo de negocio,...

A través de un claustro de amplia experiencia profesional y directivos invitados, se generara
un espacio de debate con los participantes en el que desarrollar la creatividad y el
pensamiento critico aplicados a circunstancias y desafios reales.

Durante el programa el participante:
e Dominara el conocimiento global del sector

e Profundizard en la integraciéon de los eslabones de la cadena alimentaria, entorno global y
econdmico, para el posicionamiento y la obtencién de ventajas competitivas

® Obtendrd las capacidades de integrar los conocimientos adquiridos al disefio y control de lineas de
produccién de alimentos

® Podrd gestionar la calidad total y seguridad alimentaria de una empresa

® Profundizara en la gestién de crisis y alertas alimentarias

® Profundizara en los conocimientos en nutricion, alimentos especiales, funcionales y nuevos alimentos
® Conocerad los principales mercados y requisitos en materia de importacién-exportacion

® Detectard oportunidades de negocio en el sector teniendo una vision global del proceso de
transformacioén digital, operativa y empresarial “Industria 4.0”, asi como las nuevas tendencias de consumo

e Desarrollara las herramientas y capacidades necesarias para ser generador de cambio dentro de la empresa
e Profundizara en los principales retos y tendencias del sector agroalimentario

e Adqguiere habilidades de gestion econdmica-financiera, equiposy personasy planificacion estratégica
empresarial
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:A QUIEN VA DIRIGIDO?

El Master Online en Gestién de Industrias Agroalimentarias esta dirigido a:

® Profesionales de mandos intermedios (responsables de unidades de negocio o
departamentos), pre-directivos y directivos del sector alimentario que deseen
lograr una vision completa de la cadena de valor de la industria alimentaria,
analizando las interrelaciones existentes y su impacto en el ambito empresarial.

® Emprendedores que quieran hacerse un espacio en el sector.

INGENIEROS AGRICOLAS
Y AGRONOMOS
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METODOLOGIA

Campus
virtual

+

Metodologia
centrada en el
alumno

[+

FORMACION

ONLINE 360°

Seguimiento
personalizado y Evaluacion
feedback continua

CAMPUS CESIF

En CESIF contamos con el Campus Virtual mas innovador del sector educativo, que permite a los
participantes acceder a todo el contenido y recursos del Master, donde y cuando quieran.

El objetivo de esta herramienta es la aplicacion de una metodologia que nos asegure un aprendizaje
activo y la optimizacion de la experiencia de usuario, tanto de alumnos como de profesores.

Asimismo, desde el Campus Virtual deberad completar satisfactoriamente los test y ejercicios
propuestos para cada materia y realizar la evaluacién de cada profesor asi como enviar consultas
directamente al tutor personal para el seguimiento académico, dinamizacién y asesoramiento del
alumno.

Para facilitar al maximo las posibilidades formativas, nuestros alumnos también podran
acceder al Campus a través de una APP desarrollada para dispositivos con sistema operativo iOS
y Android a través de la cual podran seguir de manera didactica, sencilla e intuitiva todos los
contenidos del programa cursado.

LOS ESTUDIANTES TENDRAN ACCESO A TODOS LOS MATERIALES, VIDEOS Y DEMAS
RECURSOS FORMATIVOS A MEDIDA QUE AVANZAN EN EL PROGRAMA.
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TRABAIJO FIN DE MASTER (TFM)

El Trabajo de Fin de Master (TFM) completa el proceso formativo, ya que permite al estudiante aplicar
en la practica todos los conocimientos tedricos adquiridos durante el desarrollo del curso. Antes de
finalizar los contenidos tedricos, se habilita el acceso del alumno al moédulo del TFM para que pueda
simultanear el seguimiento de los Ultimos contenidos con el desarrollo de dicho trabajo.

El trabajo tratara sobre un tema visto con anterioridad en el desarrollo del curso para que el estudiante pueda
aplicar los conocimientos adquiridos durante el mismo. Para ello, el alumno cuenta en todo momento con el
apoyo de su tutor, gue le ayudara a lograr el maximo aprovechamiento del trabajo a realizar.

El TFM se califica con una puntuacion de1a 10y supone el 60% de la calificacién final del master. Es
necesario obtener una calificacién minima de 5.0 para poder optar a la superacion total del programa.

TITULACION

Los alumnos que hayan superado satisfactoriamente la evaluacion continua y el Trabajo de Fin de
Master, recibirdn el correspondiente Diploma de Master emitido por CESIF.

METODOLOGIA BASADA EN:

©

- SESIONES EN DIRECTO

- CONTENIDOS INTERACTIVOS

- VIDEOCLASES PARA APRENDER A TU RITMO
- TUTORIAS Y ASESORAMIENTO PERSONALIZADO

- PROYECTO FINAL INDIVIDUAL O GRUPAL

-100% ONLINE
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PROGRAMA DE CONTENIDOS

El programa del Master online en Gestion de Industrias Agroalimentarias se
estructura en 10 bloques con el fin de cubrir todos los aspectos necesarios para una
formacién completa del alumno.

1.

10

BLOQUES

HABILIDADES DE GESTION

1.1. Gestion econémico- nanciera

La construccion de los estados financieros: Balance y Cuenta de resultados.

Estructura de fondos propios.

Analisis de los estados financieros: ratios operativos, rentabilidad, elementos de control, evolucion de las
operaciones, margenes, etc.

Los fondos generados.

El uso eficiente de los recursos.

Concretando el plan de negocio: Las previsiones financieras.

La financiacion del crecimiento y el apalancamiento financiero. Decisiones de inversion: VAN, TIR y coste de capital.
Valoracion de empresas.

Fusiones y adquisiciones.

1.2. Gestion de personas y equipos

Introduccion a las habilidades directivas
Liderazgo y habilidades directivas en el siglo XXI. Agile Leadership
Inteligencia emocional

Networking y Marca Personal. Desarrollo de Carrera. Busqueda de
oportunidades de empleo.

Analisis de problemas y toma de decisiones. Modelos de Teorias
de Juego.

Seleccion y busqueda de oportunidades

Planificacion estratégica de RR.HH.

Comunicacion de la cultura corporativa.

Sistemas de evaluacion. Politica retributiva y compensacion.
Buenas practicas de gestion de los RR.HH. Direccion por objetivos

y equipos de Alto Rendimiento. Tendencias en la gestion de
RR.HH.
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2. MARCAR EL RUMBO

2.1. Introduccion a la direccion estratégica.

2.2. La teoria sobre la estrategia en la empresa y sus modelos

2.3. Metodologfa de analisis estratégico

2.4. £l analisis externo

2.5. El desarrollo funcional de la estrategia corporativa

2.6. El marketing especifico

2.7. El desarrollo de negocio

2.8. Liderazgoy estrategia

2.9, Gestion del cambio

2.10. Fusiones y adquisiciones

2.11. Sector alimentario. Descripcion general.

2.12. Instituciones Alimentarias.

2.13. Agentes del sector alimentario.

2.14. | egislacion. Normativas. Proceso legislativo.

2.15. Legislacion. Procedimiento sancionador. Herramientas
2.16. Tendencias. Qué son. Tendencias generales.

2.17. Tendencias. Tendencias de producto y canal. COVID-19
2.18. Tendencias de consumo y de consumidor

2.19. Tendencias. Formatos comerciales adaptados

2.20. Nuevas formas de consumir y formatos hibridos.
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3. ASENTANDO LAS BASES

3.1. Calidad y Seg. Alimentaria. Sist. Autocontrol APPCC
3.2. Calidad y Seg. Alimentaria. Microbiologia. Vida util.
3.3. Calidad y Seg. Alimentaria. Auditorias.

3.4. Trazabilidad. Sentido comercial

3.5. Trazabilidad. Ascendente, descendente. En proceso
3.6. Trazabilidad en explotaciones agroalimentarias

3.7. Etiquetado. Importancia para el cliente final

3.8. Etiquetado. Ley de etiquetado.

3.9. Etiquetado nutricional y declaraciones nutricionales.
3.10. Referenciales internacionales. Introduccion, 1ISO 9001
3.11. 1SO 22000, FSSC 22000

3.12. IFS, BRC, Global G.AP.

3.13. Halal. Kosher. Marcas de calidad. Producto ecoldgico.

4. MARKETING Y COMUNICACION

4.1. Marketing. Qué es. Mercado y segmentacion de mercados
4.2. Marketing. Marca y posicionamiento

4.3. Marketing. Comportamiento del consumidor

4.4, Marketing Mix. Producto y Precio

4.5. Marketing Mix. Distribucion y Publicidad

4.6. Comunicacion y redes sociales en el sector alimentario

MASTER ONLINE EN GESTION DE INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS
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5. INNOVACION / TRANSFORMACION

5.1. I+D+i. Open Innovation 1

5.2. [+D+i. Open Innovation 2

5.3. |+D+i. Gestion de desarrollo de la innovacion

5.4. |+D+i. Deducciones fiscales. Ayudas.

5.5. Fundamentos de la tecnologia alimentaria y los alimentos
5.6. Tecnologias alimentarias basicas

5.7. Tecnologias alimentarias especializadas y tendencias Parte 1

5.8. Tecnologias alimentarias especializadas y tendencias Parte 2

5.9. Lean Manufacturing. Introduccion.

5.10. Herramientas de gestion lean manufacturing

5.11. Six Sigmay otras herramientas complementarias en Lean Manufacturing
5.12. Implantacion de lean manufacturing

5.13. Ultimas Tecnologias. Novedades por sector

6. INTERNACIONALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

6.1. Plan de Internacionalizacion /Estrategias

6.2. Seleccion de mercados y problematicas de exportacion

6.3. Problematicas de exportacion y Herramientas.

6.4. Casos practicos: Vino australiano y Aceite de Oliva. Herramientas de exportacion
6.5. Investigacion de Mercados. Qué es. Fuentes de informacion. Técnicas cuantitativas

6.6. Investigacion de Mercados. Técnicas cualitativas y mixtas.



7. NUEVAS OPORTUNIDADES DE MERCADO

7.1. Nuevos Alimentos

7.2. Turismo alimentario

7.3. Turismo alimentario. Casos practicos. Valle de Napa

8. NUEVAS OPORTUNIDADES DE MERCADO

8.1. Organizacién Comercial / Alternativas comerciales

8.2. Cestion de equipos y gestion de red de ventas.

8.3. Canales de comercializacion: Alimentacion. HORECA

8.4. Canales de comercializacion: E-commerce y otros canales

9. CRISIS Y COMPLIANCE

9.1. Fraude. Prevencion 1

9.2. Fraude. Prevencion 2

9.3. Fraude. Gestion

9.4. Alertasy Crisis. Gestion

9.5. Alertas y Crisis. Plan de Gestion de Crisis

9.6. Alertas y Crisis. Nuevas competencias. Entorno online
9.7. Compliance. Responsabilidad fiscal y penal

9.8. Compliance. Control de fraude

9.9. Compliance. Normas.

9.10. Compliance. Normas 2
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9.11. Food Defense. Legislacion

9.12. Food Defense. Plan Food Defense.

9.13. Food Defense como herramienta para la exportacion

10. RETOS DEL SECTOR

14

10.1. Retos Gran Distribucion. Retos presentes y futuros

10.2. Retos Gran Distribucion. Omnicanalidad. COVID-19

10.3. Retos Gran Distribucion. Importancia de Relacion Publicas y labores de Lobby.

10.4. Retos del Sector. Retos Macro

10.5. Retos del Sector. Retos de la Cadena Alimentaria

10.6. Retos del Sector. Retos de la empresa alimentaria

10.7. Retos del Sector. Ley de la Cadena Alimentaria



SERVICIO DE
“CARRERAS PROFESIONALES”

El departamento de carreras profesionales, puente entre la formacion académica y la realidad laboral,
gestiona la bolsa de empleo a través de una relacion directa con el mundo empresarial.

Ofrece a los estudiantes asesoramiento y resolucion de dudas relacionadas con la evoluciéon de su carrera
para que opten a aquellas ofertas de trabajo que mejor se adecuan a su perfil.

POSIBILIDAD DE ACUERDO PARA ACCESO A PRACTICAS
EN EMPRESAS.

Los estudiantes de modalidad online de CESIF que cumplan las condiciones requeridas®, podran solicitar
el respaldo de la escuela para la formalizacion de sus practicas en empresa a través del convenio especifico
correspondiente, cuya duracion prevista de formageneral serahastade 4 meses,y cuya dotacién econémica
dependera de las condiciones que cada empresa tenga establecidas para esas posiciones.

*Solicitud de cobertura del convenio dentro del periodo lectivo del programa cursado y antes de la entrega
del TFM. El estudiante deberd aportar el contacto de la compania correspondiente.

BOLSA DE EMPLEO

CESIF facilita la posibilidad a los estudiantes de acceder a la bolsa de trabajo desde el inicio del Master,
siempre que la titulacion oficial haya sido finalizada.

Enlas Ultimas promociones, la gestion proactiva realizada por el centro y dirigida a la industria farmacéutica,
parafarmacéutica, alimentaria, quimica, cosmética y biotecnoldgica, ha colaborado a la incorporacion de
mas del 90% de sus titulados al mundo laboral.

EMPRESAS EN LAS QUE TRABAJAN NUESTR@S ALUMN@S

(» * ;'ﬁlcqmpo 'N/.\RVI.IL‘

CAMPOFRIO Tas
Carrefour FOOD GROUP
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CLAUSTRO

Liderando el Master Online en Gestidn de Industrias Alimentarias y al claustro de profesores
que lo integran se encuentran:

4 m JOSE MANUEL GIL.
/ =)
75 o

i Program Manager
‘ Licenciado en Ingenieria Agricola con Especialidad en Industrias
Agroalimentarias por la Universidad Politécnica de Madrid.

Con mas de 20 aflos de experiencia en el sector, comenzo su trayectoria profesional como
responsable de calidad en empresas como Lacteas del Jarama y Alcampo. Ha trabajado
de responsable de desarrollo del negocio agroalimentario en la entidad de Certificacion
Bureau Veritas, pasando a ocupar puestos de direccion en la compania OCA GLOBAL.

Actualmente es Responsable de Desarrollo de Negocio en Camara Certifica (Grupo
AENOR).

JON ZUBIA
Codirector.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas con
Especialidad en Marketing por la Universidad de Deusto.
También realizo el Grado de Sociologia por la UNED.

Durante su experiencia de mas de 20 afios ha ocupado puestos de direccion en empresas
como GM & Co (consultora experta en tendencia alimentarias), Eumedia, (editorial del
sector agroalimentario), de su Agencia de Comunicacion Gaia, de consultoria en Eurogap
(marketing estratégico agroalimentario), AT. Kearney y en DIGIT-A, ecosistema de
soluciones de digitalizacion, como responsable de la Industria Alimentaria.

Actualemente es responsable del Sector Alimentario en WolfCRM.

MASTER ONLINE EN GESTION DE INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS



SALIDAS PROFESIONALES

El Master Online en Gestion de Industrias Agroalimentarias facilita a los estudiantes una
especializacion teérica y practica en la gestion y direccién de empresas de la industria alimentaria
con el fin de poder avanzar en su trayectoria profesional en diversos sectores de actividad:

CONSULTORIAS TECNICAS

EMPRESAS EMPRESAS
cermiFicaporas @ @ tLABORADORAS DE
SECTORES ALIMENTOS

ACTIVIDAD

CADENAS DE
DISTRIBUCION,
RESTAURACION,
COLECTIVIDADES,
CATERING

. LABORATORIOS DE
ANALISIS
ALIMENTARIOS

AREAS FUNCIONALES

Los estudiantes, habran adquirido sélidos conocimientos especializados que les permitiran

desarrollar su carrera profesional dentro de los siguientes departamentos, tanto a nivel nacional
como internacional:

e CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA @ PRODUCCION

e 1+D @ COMERCIALIZACION / VENTAS

e MARKETING Y DESARROLLO DE NEGOCIO

MASTER ONLINE EN GESTION DE INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS
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ADMISION DEL
ESTUDIANTE

INSCRIPCION

Para inscribirte en el master deberds aportar:

A Solicitud de admisién, debidamente
cumplimentada y firmada.

A1 Fotografia tipo carnet.
A CV personal.
A Titulacion académica.

A Justificante de pago correspondiente
al importe de la matricula (pago integro)
o de la reserva de plaza (1.000<€).

En el momento de la reserva de plaza, el estudiante
debe confirmar la fecha en que tiene previsto el
comienzo de su estudio. Previamente al inicio,
recibira las claves de acceso a su Campus Virtual para
comenzar su formacion y desde CESIF se le convocara
a un encuentro de bienvenida (presencial u online)
con el coordinador académico del programa que le
asistira durante todo el desarrollo del curso.

Este primer contacto con su coordinador es
imprescindible para que el candidato conozca
aguellos requisitos y aspectos relevantes del
programa para el correcto desarrollo del mismo,
asi como el funcionamiento del Campus Virtual de
CESIF y sus posibilidades.

FACILIDADES DE
FINANCIACION

Sabadell Consumer, gracias al acuerdo con CESIF,
ofrece unas condiciones especiales de financiacion
paranuestrosalumnosy nuestrasalumnasde hasta 36
meses. Si tienes interés en conocer mas informacion,
no dudes en contactar admisiones@cesif.es.

©Sabadell

Consumer



CONSEJO ACADEMICO

JUAN YERMO
Director general de Farmaindustria.

VAL DIEZ

Directora general de la Asociacion
Nacional de Perfumeria y Cosmética —
STANPA.

ION AROCENA
Director general de la Asociacion Espanola
de Bioempresas — AseBio.

SUSANA GOMEZ-LUS

Presidenta de la Asociacion de Medicina
de la Industria Farmacéutica Espanola—
AMIFE.

JUAN ANTONIO LABAT

Director general de la Federacion
Empresarial de la Industria Quimica
Espanola — FEIQUE.

MAURICIO GARCIA DE QUEVEDO
Director general de la Federacion
Espanola de Industrias de Alimentacion y
Bebidas - FIAB.

MARIONA SERRA
Presidenta de CataloniaBio & HealthTech.

RICARDO DIAZ MARTIN

Decano - Presidente del Consejo General
de Colegios Oficiales de Quimicos en
Espana.

JORGE ABAD GARCIA
Presidente del Consejo General de
Colegios Oficiales de Bidlogos en Espana.

ACUERDOS Y RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

CESIF cuenta con el apoyo y colaboracion de diversas instituciones que, integradas en su Consejo
Académico, velan por la calidad de la ensefianza impartida y colaboran en la realizacion de los distintos

Cursos que se ofrecen.

=4 Consejo General
\ de Colegios Oficiales

>4l de Biélogos

farmaindustria

DE INDUSTRIAS DE ALIMENTACION

N amife

ASOCIACION DE MEDICINA DE
LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

CESIF Miembro de la Asociacién a e
apr

asociacidn espanola
de escuelas de negocios

Esparfola de Escuelas de Negocio
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MADRID:

Arapiles, n° 11. 28015
+34 915 938 308
madrid@cesif.es

cesif.es

in X0 fo@d

BARCELONA:

Josep Irla i Bosch,n® 5-7, 3°.
08034, +34 9352 052 550
barcelona@cesif.es

PARA MAS INFORMACION
admisiones@cesif.es


https://www.cesif.es
https://www.linkedin.com/school/cesif/
https://x.com/cesif_es?lang=es
https://www.instagram.com/cesifes/?img_index=1
https://www.facebook.com/cesif.es/?locale=es_ES
https://www.youtube.com/cesif
https://www.tiktok.com/@cesif_es



